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BOLAGSSTAMMA I ARE

Ordinarie bolagsstimma holls den 10:e maj pa Are Fjillby i Are. Av bolagets 15 aktieigare, deltog
alla pa stimman. Are kommun bjéd pa gemensam middag.

I anslutning till stimman arrangerades den 11:e maj studiebesék pa Extrem skid- och snowboard-
fabrik samt en genomgang av Are AB om vad som planeras vid denna expansiva vintersportort.

STYRELSEN

Styrelsen bestdr sedan bolagsstimman av: Ordférande Martin Stavrum, Vice ordférande Elsa
Danielsson, Nils Svensson, Leif Perssson, Rolf Lilja, G6te Norlander, Gunnar Engner, Bard
Langsavold, Arvid Haugan, Johan Arnt Elverum, Leif Roar Skogmo, Rolf Almadsbakk, Odd Ha-
vard Morset, Ivar Volden, Solan Lévdal, Thorbjérn Bratt, Ann-Sophie Hunstad, Odd Thraning,
Boje Reitan, Hanne Lothe Rekkebo, Gerd Janne Kiristoffersen, Ole Jérgen R6ddy, Ole Tronstad,
Einar Jakobsen, Per Sverre Rannem, Tor Erik Jensen, Brita Steig, Per Morten Teigen, Brit We-
mundstad och Arne Braut.

Naboers styrelse har haft méten i samband med bolagsstimman i Are den 10:e maj samt i Stjor-
dal den 28:e november.

Styrelsens arbetsutskott har métts fem ginger och ledaméter dr Martin Stavrum, Elsa Danielsson
och Brit Wemundstad samt VD Lennart Adsten. Dessutom har AU haft telefonkonferenser samt
ett par externa moten.



ST OLAVSLEDEN

ARBETSGRUPPEN

Arbetsgruppen for St Olavsleden bestar férutom av Lennart Adsten, Naboer AB, av sju perso-
ner: Svein Arne Flyum, Verdal kommun, Rune Kjenstad Trondheim kommun, Niels Slungard
Meriker kommun, Mikael Kallstrém, Are turistbyrd, Mats Hurtig, Krokom kommun, Anna Tall-
qvist Turist & kongressbyra i Ostersund, Frode Lindberg, Steinkjer turistbyra. Gruppen har trif-
fats fem ganger under aret.

RESEGUIDE PA ST OLAVSLEDEN

2001 ars upplaga av reseguiden f6r St Olavsleden producerades genom Lindseth Reklame. Anta-
let upptryckta exemplar blev 25 000 st. Broschyren distribueras via turistbyréer, turistanliggning-
ar, sevirdheter och boendeanliggningar lings St Olavsleden. Distributionen har breddats bade
vad giller antal platser och geografiska spridning. Vi kan notera genom placeringen pa Finlands-
firjorna att dven Finland 4r en malgrupp f6r St Olavsleden. Guiden har anvints flitigt av flera
aktérer inom reseliv och turism som ett operativt marknadsforingsverktyg. Vi kan se pa dtgingen
av broschyren att den dr populir.

Upplagan ir nu tidsl6s si att eventuella dverexemplar kan anvindas 2002. En skiss pa en helt ny
produktion har tagits fram.

MARKNADSFORING/PUBLICITET

St Olavsguiden har introducerats genom annonser i Ostersunds Posten, Linstidningen, Adresse-
avisen och Tronder-Avisa. Budskapet har varit enkelt och dterkommande dir vi uppmanar att
himta reseguiden f6r St Olavsleden pa nirmaste turistbyrd, samt att titta pa hemsidan for ytterli-
gare information. Naboer har under perioden juni-juli satt in 33 annonser. Dessutom finns St
Olavsleden exponerad via annonser i féljande sommarbilagor: Mittlandet (AA, LT och Sundsvalls
tidning), Lanet (OP), JHT’s Jimtlandsbilaga i AA samt Midt Norsk Reiselivs bilaga i AA. Stikles-
tad Nasjonale Kultursenter har under St Olavsledens flagg annonserat om sina arrangemang i
OP.

I de svenska reseoperatérernas tidning Resmal, har St Olavsleden lyfts fram som ett attraktivt
resmal.

I Vigledaren fér Ostersund, 100 000 exemplar, finns annons med information om St Olavsleden.
Det finska landslaget under St Olavsloppet skyltade med Naboer AB pa sina nummerlappar.
Naboer har under aret mot ersittning, hjilpt St Olavsloppet med hanteringen av sponsorer och
marknadsforing.

St Olavsleden ir beskriven i broschyrerna Are Idag (engelsk, tysk, svensk), Upplev Jimtland-
Hitjedalen (engelsk, tysk, svensk), Storsjobygden (engelsk, tysk, svensk).



St Olavsleden och Karolinerna finns beskrivna i Kultur i Norge, en resechandbok pé norska och
engelska for internationella turoperatdrer.

Paketresor om karolinerna och pa St Olavsleden har producerats och exponerats mot skolor ,
pensionirsorganisationer samt allminheten av Turist & Kongresbyran i Ostersund.

St Olavsleden anvinds som slagkraftigt turistprodukt i marknadstéringen av St Olavsloppet.
NRK har gjort ett radioreportage bl a om St Olavsleden.

Naboers hemsida www.naboer.se anvinds som ett verktyg vid var informationsspridning. Sidan
uppdaters regelbundet med bl a arrangemang pa St Olavsleden och rérande Armfeldts Karoliner.
Aven nagra externa organisationer har information om vara produkter pa sina hemsidor.

St Olavsleden har genom vart néatverk exponerats pa foljande méssor och kampanijer under éret.
Ditt Naermeste Ferieland i Trondheim, After work shop pd Gamla teatern i Ostersund, Senior-
massa 2001 i Stockholm samt TUR 2001 i Goteborg. St Olavsleden har &ven marknadsforts
under en siljresa till olika turoperatérer i Sverige av Turist- & Kongressbyran i Ostersund.

Naboer har deltagit i Trondersk-Jamtsk Turistpersonaltraff 2001, Turistforum 2001, Fellesméte,
Interreg Kick Off samt Transportkonferens.

Kontakter har knutits med Finland och Grinskommittén i Ostfold-Bohuslin/Dalsland.

St Olavsleden har presenterats for tilltaksforum i Nord Tréndelag

PRODUKTUTVECKLING

Under aret har ett undetlag f6r en Interreg 111 anstkan rérande St Olavsleden arbetats fram. P g
a att Interreg programmet blivit kraftigt férsenat och att en diskussion om Naboer AB i rollen
som marknadsforare maste slutforas, sa blev det inte aktuellt att limna in ansékan under kalen-
derdret 2001. Projektskissen gar i stort ut pa att géra produkterna St Olavsleden och Armfeldts
Karoliner anpassade till internationella gister.

En flora av aktivitetsidéer inom St Olavsleden har kartlagts dven om de dnnu ej har utkristallise-
rats 1 projektform.



ARMFELDTS KAROLINER

Den grundliggande infrastrukturen dr till stora delar klar £f6r att géra Armfeldts Karoliner till en
kind, mer littillginglig och levande turistprodukt.

Efter fjolarets urladdning har det under érets forsta hilft rdtt ett vacum i arbetsgruppen. De loka-
la organisationerna har inte riktigt fungerat under denna tid. Dirfér har ledningsgruppen diskute-
rat runt ambitionsnivderna och framtida aktiviteter.

Alla dr intresserade av att fortsitta att utveckla produkten Armfeldts karoliner mot den turistiska
marknaden dir ”tjana pengar ” ska vara en av malen for de lokala platserna. For att férfina och
toridla sina lokala anligeningar och koncept dr det viktigt att det finns lokala arbetsgrupper som
bollar idéer med projektledaren. Vid sidan om den lokala utvecklingen 4r det fortsatt viktigt att
som idag triffas for att informera varandra, utveckla och sy ihop gemensamma l6sningar som t
ex reseuppligg, salubara produkter, gemensamma arrangemang. Allt med utgingspunkt i de loka-
la koncepten. De centrala triffarna ska vara ca 2 ggr/ar med ett antal mailkonferenser diremellan.

PROJEKTLEDNING

Projektledningen f6r Armfeldts karoliner har métts tre ganger under perioden. Dessutom har den
haft tre omgangar med mailkonferenser. Gruppen bestir av representanterna Tove Moe Dyr-
haug, Tydal, George S6rmo, Verdal, Per Heksem, Holtdlen, Gunnar Engner, Are, Mette Wanvik,
Meriker, Rune Kjenstad, Trondheim, Jon Anders Myrvang, Stjérdal samt Lennart Adsten, Na-
boer AB.

MARKNADSFORING:

Atgangen pi broschyren ir storre dn vi forst berdknade. En intressant iakttagelse 4r att bestill-
ning av broschyrmaterialet via internet och telefon sker jimnt under hela aret, d v s karolinerte-
mat dr en aretruntprodukt. Hemsidan har varit en viktig spridningskanal. Underliggande statistik
visar att hemsidor som linkat till oss t ex Svenska Karolinerférbundet och Populir Historia dr
stora leverantdrer av besékare till vir hemsida..

Temaresor har presenteras pa Seniormassan 2001 i Globen, Stockholm samt genom aktiv bear-
betning mot skolorna och annonsering i skolreseguiden 2002. I Ostersunds produktblad fér gui-
dade bussturer har Turist- & Kongressbyrin i Ostersund tillsammans med Naboer AB tagit fram
temaresor i karolinernas fotspar. Boken "Dag f6r Dag" har pé vissa stillen sdlt bra och 4ven pins.

Representanter fran Finland har besékt Naboer under hésten dér de 6nskar lyfta fram karoliner-
historien tillsammans med oss. Naboer har hjilpt dem med information hur vi har utvecklat vart
koncept och de har nu producerat en egen ansdkan dir karolinerinformation finns med. Hurvida
detta kan utvecklas till ett ndrmare samarbete i framtiden aterstar att se, men potential kan finnas
for paketerade resor.

Vi har under aret uppgraderat anliggningarna med rikneverk. De flesta anldggningarna dr ndjda
med besokstillstrémningen.



LOKALA ARRANGEMANG:

Det har arrangerats och skapats lokala karolinerarrangemang hos de lokala grupperna under dret
bl a: Karolinerritt mellan Wangen och Skalstugan, 3 sommarmarscher 6ver fjillet och en vinter-
marsch pa skidor. Tydal hade karolinerinslag nir de firade 100 ar. Pa Stene: Skolaktiviteter, Mitt
Nordenkommitten, 300 ars jubileum f6r kavalleriordningen. I Stjérdal arrangerade man Blabirs-
bataljen. I Duved ordnade man en Adventsmarknad med karolineraktiviteter pa Millestgarden.

IDEER FOR FRAMTIDEN

Gruppen har diskuterar f6ljande framtida idéer som skulle kunna realiseras:

Uppgradera broschyren med engelsk text. Anpassa Naboers hemsida till flera sprik. Verka for att
fa hit bl a Svenska historiedagarna med karoliner som tema. Vidareutveckla kontakterna med
Finland, skolan, studiecirklar och researrangérer. Karolinerpresentationsmaterial f6r féredrag bor
tas fram. Initiera vandringsutstillning, teatertablier/musikteater. Stimulera till produktion av
produkter som vykort och sma inramade bilder samt fjallkarta till f6rsiljning.



NABOER - ETT NATVERKSFORETAG

En betydande del av Naboers verksamhet bygger pa samarbetet inom ett nétverk av féretag och
organisationer vars verksamhetsinriktning Gverensstimmer med bolagets och dir man ser en
langsiktig grinsoverskridande gemensam nytta framfér en kortsiktig egennytta.

Generellt giller att arbetet inom nitverket ger Naboer méjligheter att utveckla verksamheten utan
att de egna resurserna behdver 6kas i motsvarande mdn samtidigt som det dr en mycket virdefull
utvecklingsbar tillging vl vird att varda. Naboer utvecklar tillsammans med nitverket produkter
som sedan nitverket anvinder i sitt vidare arbete inom kultur och turismsektorn.

Naboer har under aret férmedlat ett stort antal kontakter ver grinsen mellan féretag och organi-
sationer 1 Jimtland och Trondelag,

NABOER SOM KATALYSATOR

Naboer har under hésten engagerat sig i uppligget f6r Jamt-Trondersk turistpersonaltraff
2002 i Are.

En stor del arbete har lagts ned pa att skapa ett projekt om grinsldés informationshantering.
Det gar ut pa att forbittra den turistiska informationsstrukturen genom tva databaser pd var sida
om grinsen dir alla turistiska informationsstillen har mdjlighet att hitta grinslés information.
Det finns dven en del som berdr extern exponering med intdktsméjligheter. Projektet har tagits
fram av Naboer AB, Turist & Kongtessbyrin i Ostersund samt Stjérdal Niringsforum for att
sedan lotsas in till Jimtland Hirjedalens Turism samt Midt Norsk Reiseliv for genomférande.
Projektet ligger vid arskiftet inne som en Interreganskan for beslut.

Vira tidigare pilotférsék med skolutbyten har vidareutvecklats tillsammans med Kommunernas
Sentralférbund och Kommunférbundet i Jimtland. Detta har resulterat i en Interregansékan som
ligger f6r beslut. Pa sd sitt har vi gjort vad vi kunnat for att f2 Naboers pilotprojekt att fungera
som en langsiktig, lins- och fylkesvergripande aktivitet.

EXTERNA GRANSOVERSKRIDANDE UPPDRAG

Med utgangpunkt i en utredning TRANCENT blev Naboer ombedd att skissa pa hur man ska
kunna utveckla resultaten frin den utredningen. Dirfér skapade Naboer ett projekt som bygger
p4 att stirka den Sst-vistliga transportkorridoren North East Cargolink i Jimtland och Trénde-
lag. Projektigare blir Levanger-Verdal Havnevesen och Z-Akarna. Interregansékan vintar pa
beslut och Naboers engagemang dr ett rent konsultuppdrag.Naboer gjorde ytterligare en projekt-
skiss frin TRANCENT och den gar ut pa att eliminera handelshinder 6ver den svensk-norska
grinsen. Tidnkta projektigare d4r Nord-Trondelag fylkeskommune och Linsstyrelsen i Jimtlands
lin. Projektet dr dnnu ej firdigformulerat.

I december fick Naboer AB i uppdrag av Linstrafiken och NSB att projektformulera och sy ihop
de sista finansieringsbitarna for NABO-pendeln, en ny pendeltiglinje mellan Ostersund och
Trondheim.

Naboer AB har dven i ir bistatt St Olavsloppet med tjinster vad giller hantering av deras mark-
nadsféring och sponsorsintikter.



