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Verksamhetsaret 2004 har préaglats av stor aktivitet infor planeringen av 100-arsmarkeringen av
unionsuppldsningen, 1905- 2005. Den aktiviteten avspeglar sig ocksa direkt pa de gransoverskri-
dande initiativen dér parter ofta soker samarbeten Over gransen. Naboer AB har spelat en viktig
roll i dessa processer for att informera och synkronisera natverken. En felleskommitté, som be-
star av representanter fran olika offentliga organ i Jamtland och Tréndelag, har varit det frimsta
forum Naboer AB samarbetat med rorande unionsfragorna. Markeringsarbetet under hosten har
gett Naboer AB en tydlig roll som koordinator och katalysator bl a genom en Interregansokan
som beslutas om i januari 2005.

BOLAGSHANTERINGEN

Den 30:¢ mars hade bolaget ordinarie bolagsstimma i Haltdalen, Holtalen. Ett slutgiltigt doku-
ment angaende bolagets framtida strategi antogs samt en ny bolagsordning. Beslut togs om riktad
nyemission till Utvecklingscentrum i Berg AB (Berg kommuns utvecklingsbolag UCAB). Anled-
ningen var att *Storsjon runt med Storsjoodjuret™ efter arsskiftet har integrerats med St Olavsle-
den och att Naboer AB tar det langsiktiga utvecklingsansvaret dven for den produkten. Emissio-
nen &r genomford och aktiedgaravtal ar upprattat med UCAB. Bolagsstammans vard Holtalen
kommun, bjod i samband med bolagsstimman pa ett intressant program som bl a illustrerade
den rika kulturhistoria som finns i bygden.

Styrelsen bestar sedan bolagsstamman av (o = ordinarie): Ordférande Béard Langsavold (o), vice
ordférande Elsa Danielsson (0), Nils Svensson (0), Leif Perssson, Rolf Lilja (0), Gote Norlander,
Gunnar Engnér, Morten Lund, Johan Arnt Elverum (0), Jon-Anders Myrvang, Rolf Almésbakk
(0), Anne Karin Brandsfjell, Kjell Sundt (0), Ivar Volden, Odd Thraning (o), Olav Norberg, Gerd
Janne Kristoffersen (0), Rudolf Holmvik, Svein Jgrum (o), Einar Jakobsen, Anne Irene Myhr (o),
Per Sverre Rannem, Susanne Bratli (0), Einar Strom, Robert Uitto (0), Gunnar Geijer, Marianne
Bjerke (0), Arne Braut, Knut Fagerbakke (0), Nina Wikan, Sven Ostman (o) och Staffan Persson.

Naboers styrelse har haft méten i samband med bolagsstdamman i Haltdalen den 30:e mars samt i
Trondheim den 11:e december.

Styrelsens arbetsutskott, AU, har traffats fyra ganger under aret. Efter bolagsstamman ut6kades
AU med en person. Representanterna i AU har varit Bard Langsavold, Meraker kommun, Elsa
Danielsson, Are kommun, Marianne Bjerke, Sér-Trondelag fylkeskommun samt Knut Fagerbak-
ke, Trondheim kommun.

Naboer AB:s interregprojektet *Kolen forenar® foljer uppsatta méal och pa www.naboer.se finns
I6pande detaljerade rapporter. Tva godkanda rekvisitioner ar genomforda under aret.

Bolagets kontor har i december flyttat en vaning ned i *turistbyrdhuset””i Ostersund.

St Olavsloppets svenska del képer administrationstjanster av Naboer AB och konsulterar foreta-
get kring produktutveckling.



NATVERKEN

En betydande del av Naboer AB:s gransoverskridande verksamhet bygger pa samarbete inom
natverk av offentliga instanser, féreningar och foretag inom Jamtlands lan och de bada fylkena i
Trondelag samt pa produktutveckling som en foljd av vara natverkssamarbeten. Natverken kan
anses vara en av bolagets viktigaste tillgangar.

Ett antal arbetsgrupper sammankallas och tréffas kontinuerligt genom Naboer AB. Dessa ér:

Arbetsgruppen for St Olavsleden vars uppgift ar att informera om vad som hander pa St Olavs-
leden samt produktutveckla och underhélla innehallet i St Olavsleden. Representanterna under
aret har varit Frode Lindberg, RV17, Rune Kjenstad, Trondheim kommun, Dag Slungard, Mer-
aker Utvikling AS, Arnstein Inndal, Stiklestad Nasjonale Kultursenter, Jessica Helgesson, Turist
& Kongressbyrén i Ostersund, Mikael Kallstrém, Are turistbyrd, Mats Hurtig, Krokoms kommun
och Staffan Persson, UCAB. Gruppen har tréffats fem ganger under aret.

Arbetsgruppen for Armfeldts Karoliner har som uppgift att gora denna historia mer lattillgénglig,
mer levande och mer kind. Det innebér att hjalpas at med informationsspridning och att utveckla
och underhélla bade gemensam samt lokal karolinerhistorik/-produkter. Naboer AB koordinerar
och administrerar detta natverk. De som traffas &r ansvariga for karolinerfragorna i sin kommun
och har ofta lokala arbetsgrupper till sin hjalp i genomforandet. Representanterna under aret har
varit Rune Kjenstad, Trondheim kommun, George S6rmo, Verdal kommun, Jon-Anders
Myrvang, Stjordal kommun, Frode Aune, Meraker kommun, Tove Moe Dyrhaug, Tydal
kommun, Eli Sesseng, Holtélen kommun och Gunnar Engnér, Are kommun. Fem génger har
gruppen tréffats under aret.

Grannradet har till uppgift att diskutera och utveckla gransoverskridande turistfragor och turism-
relaterade kulturfragor. Naboer AB administrerar Grannradet och & sammankallande. Gruppens
deltagare har varit Bjorn M Bjeke, Reiselivs Bedriftenes Landsforening - Trdndelag, Trond
Gronbech, Trondelag Reiseliv och Hakan Hising, Jimtland Hérjedalen Turism. Grannradet har
sammantratt fem ganger under aret.

Gruppen for *Storsjon runt med Storsjéodjuret™ ar ny for i ar och har till uppgift att utveckla
Storsjobygden som en attraktiv del av St Olavsleden. Gruppen anvénder sig ofta av attraktions-
kraften hos Storsjoodjuret ndr engagemang, produkter och aktiviteter skapas. Denna grupp syn-
kroniseras med arbetsgruppen for St Olavsleden. Deltagarna under aret har varit Jessica Helges-
son Ostersund Turist & Kongressbyrd, Mikael Kallstrom Are turistbyra, Mats Hurtig Krokoms
kommun och Staffan Persson UCAB. Under aret har gruppen traffats fem ganger.

Under éret har en felleskommitté skapats som hanterar aktiviteter och marknadsforing kring 100-
ars markeringen av unionsupplésningen som en foljd av >Gréanslost kulturforum®, Sammankal-
lande dr Trondheim kommun och deltagare har varit Kersti Lerseth och Tore Engstrém, Trond-
heim kommun, Knut Wik, S-T fylkeskommun, Rolf Vestvik, N-T fylkeskommun och Mikael
Cederberg fran Jimtland lans landsting. Naboer AB har deltagit vid fem moten.

Forutom dessa ovanstaende grupper sa har Naboer AB haft kontakter och maten med ett omfat-
tande “Yttre™ gransoverskridande néatverk dar konkreta operativa utvecklingsfragor diskuteras.
Exempel péa organisationer i det yttre natverket &r: turistkontoren, turistorganisationerna, kultur-
organisationerna, St Olavloppet, Nabotéaget, Cykelorganisationerna/klubbarna, *V/i gar 6ver gren-
sa”;, Kulturhistoriskt natverk i Jimtland, Svenska Turistforeningen, Trondhjem Turistforening,
Nord Trondelag turistforening, Kontakter i Osterbotten bl a med universitet och *XKrigets och
fredens vag™, Foreningen Storsjoodjuret, Unionsgruppen i Jamtland, Mittnordenkommittén,
arbetsgruppen for *Veier av Fred””samt enskilda attraktioner inom regionen.



PRODUKTUTVECKLING

Naboer AB utvecklar och forvaltar langsiktigt sina produkter som St Olavsleden, Armfeldts Ka-
roliner och *Storsjon runt med Storsjoodjuret™ Har foljer en beskrivning av atgarder under éret.

St Olavleden

Ett omfattande arbete under vintern och véren har varit att producera den senaste upplagan av
reseguiden for St Olavsleden. Den trycktes i slutet av april. Det har blivit en helt ny produkt dar
ett handplockat redaktionsrad har bistatt processen. Nytt ar ocksé att den vid sidan om den
norsk/svenska versionen aven finns pa engelska och att ocksa den sodra sidan om Storsjon in-
kluderas i presentationen. Utformning, texter och bildanskaffning har skétts av Naboer AB me-
dan en reklambyra stétt for slutgiltig layout. Livslangden for reseguiden med befintlig upplaga,
beréknas till tre ar. Finansieringen har skett utan projektbidrag.

Hemsidan www.naboer.se har omarbetats och fatt en genomgaende uppdatering och ansiktslyft-
ning. Nu finns aven information pa engelska.

Utvecklingsgruppen for St Olavsleden har tagit fram nya ramar for det arliga arrangemanget
“Jamt/ Trondersk traff for turistkontor”> Grannradet blir arrangor.

Naboer AB har aktivt verkat for att St Olavstrampet ska ateruppsta. Cykelorganisationer pa bada
sidor om grénsen har métts och beslutat om ett lopp i mitten av augusti 2005.

Armfeldts Karoliner

Gruppen Armfeldts Karoliner har haft en vision om att skapa en mer kommersiellt gangbar karo-
linerprodukt som pa sikt kan bli en stor attraktionskraft for regionen och det Gvriga mer ideelt
baserade karolinerarbetet. Darfor har en stor del av arbetet under vintern och varen koncentre-
rats kring Armfeldts Karolinermarsch (AKM) langs efter dddsmarschstrackan”’, Haltdalen -
Handol. Efter att forstudien presenterades hosten 2003, beslutades att forverkliga visionen. Na-
boer AB sitter med i ledningsgruppen tillsammans med huvudmannen Svenska Turistforeningen
och Trondhjems turistforening. En ansdkan sammanstalldes och skickades in till Nordisk kul-
turfond. Tyvdrr blev det ett avslag med motiveringen att kopplingen till Finland var for svag.
Avslaget kom i mitten pa maj och tiden till arrangemangets start var knapp. Trots detta sa samla-
de vi véra krafter och beslut togs att atminstone genomfora en provmarsch for att fa erfarenhet
till nasta ar, som ar markeringsaret av unionsuppldsningen.

En tryckt inbjudan togs fram och distribuerades och trots den korta marknadsforingstiden (ca 2-3
veckor) sa anmalde sig 39 st deltagare. Marschen startade den 30:e juni i Tydal och avslutades 2:a
juli i Handol. Pris 2495 SEK eller 2195 SEK for STF medlem. | ett tilldggspaket kunde man vélja
att ga anda fran Haltdalen. Det var en aldersspridning bland vandrarna fran 15-70 ar. Forvanans-
vért manga var ungdomar, dar 10 st kom fran USA. Deltagarna hade tur med védret och vid
intervjuer och en efterfoljande enkat fick arrangemanget ett mycket positivt gensvar. Arbetet med
att planera 2005 ars marsch har pagatt under hosten.

Arbetet fortsatter med att engagera skolorna genom uppmaningen att skriva noveller om karoli-
nerhandelserna 1718-1719 i deras hembygd. Nya fantastiska noveller finns att lasa pa Naboer
AB:s hemsida (www.naboer.se).

Den arligen aterkommande vintermarschen i karolinernas fotspar genomfardes 3-6 april mellan
Tydal och Handdl med 18 st betalande deltagare. Arrangor var STF.

Karolinerlopet i Tydal gick av stapeln forsta helgen i juli.



Arbetsgruppen for Armfeldts Karoliner har varit behjélpliga nar det galler utvecklingen av karoli-
nerveckan i Tydal som arrangeras 13-16 januari 2005.

Kapten Eric Faber alias Jocke Nassil har genomfort sin arliga karolinerritt mellan Wangen och
Duved sista helgen i juli. Han har dven haft karolinerupptradanden i Tosson, Jarpen for skolung-
domar.

Bade lokala och gemensamma handlingsplaner for det framtida arbetet har tagits fram av arbets-
gruppen for Armfeldts Karoliner, bl a med lokala karolineraktiviteter. En dversyn och uppgrade-
ringsplaner av infrastrukturen (skyltar, ljudstationer m m) har genomforts.

En skiftlig forfragan har sints till Mittnordenkommittén gallande ett samarbete om att satta upp
en vandringsutstélining. De illustrationer som togs fram i samband med filmerna till karoliner-
centren &r tdnkta som grundstomme i utstéllningen.

Storsjén runt med Storsjoodjuret

En separat utvecklingsgrupp har bildats och en handlingsplan med rutiner for tillsyn av den be-
fintliga infrastrukturen (skyltar, observationsplatser m m) &r genomford. En total besiktning av
alla faciliteter &r utford och vissa objekt har renoverats. Skisser for framtida gransoverskridande
utvecklingsidéer har borja ta form.

Den arligen aterkommande Snéodjurstavlingen for skolklasser genomfordes i januari- februari.
Hela 26 st bidrag lamnades in trots ringa snotillgang och alstren presenterades i lokaltidningarna.
Ostersundsposten sponsrar tavlingen. Planeringen av Snéodjurstévlingen 2005 &r genomford.

En stor informationsskylt om sevérdheter i Storsjébygden har satts upp bredvid skylten om St
Olavsleden vid Krokoms turistbyra.

En 2 m hog kostym av Birger —Storsjoodjurets son finns for uthyrning. Den ér flitigt utlanad och
i sommar 6verldmnades administrationen till SAS Radisson Hotell dér Birger fick vara sommar-
barn.

Tva nya produkter har skapats av lokala naringsidkare med Birger som motiv, halksockor och
kepsar.

Projektet har tidigare bidragit med att utveckla en barnteater med Birger & Bella som drivs av ett
par teaterentreprendrer. Skolor i Jamtland och Hérjedalen har hittills fatt se ca 40 st forestallning-
ar. Teatern har lanserats &ven i Trondelag och ett antal intresseanmaélningar infér 2005 &r gjorda.

www.storsjoodjuret.com &r Storsjoodjurets officiella hemsida som numer férvaltas av Naboer
AB. Hemsidan har fatt ett nytt system i uppbyggnaden och en genomgéaende uppdatering &r ut-
ford. Hemsidan formedlar information dven pa engelska och tyska.

Det planeras en ny stor barnattraktion *1ekland Birger”’i Ostersund, dar Naboer AB:s profil
Birger ska bli frontfigur. Samtal fors angaende rattigheter m m.

Ovrigt

Det forsta *Granslost kulturforum®” arrangerades pa Storliens Hogfjéllshotell den 15:e och 16:e
januari med ca 70 deltagare. Temat var “Infor 2005 —ett handelserikt kulturar’” och malgruppen
ar politiker och tjansteméan inom kultursektorn i Jimtland och Trdéndelag samt de stérre kulturin-
stitutionerna.



Tillsammans med Felleskommittén har Naboer AB under hosten arbetat fram planer for Grans-
16st kulturforum 2005. Det blir en konferens 7-8 september med namnet *Veier av Fred™’,

Genom Felleskommittén har Naboer AB gjort en ansokan till Interreg som heter Markering
2005 Innehallet ar gransoverskridande och bestar dels av att marknadsfora hela programmet
avseende 100-arsmarkeringen av unionsuppldsningen, stimulera igang nya och forstarka befintliga
aktiviteter i temat samt profilera Interreg Nordens Grona Bélte. Naboer AB &r ténkt projektégare
med administrationsansvar och Felleskommittén blir ledningsgrupp. Beslut om projektet tas i
januari 2005.

En projektidé har formulerats inom programmet Norra Pereferin. “Med myten som attraktion
ar arbetsnamnet och den innehéller en undersokning av hur attraktionskraften kring olika myter
anvéands kring Heilag Olav i Trondelag, Storsjéodjuret i JAmtland och Nessie i Skottland samt
Tomten i Rovaniemi och Snorres sagor pa Island. Om och nar detta ska verkstallas ar &nnu
oklart.

Fragor kring “Incoming™ har diskuterats under aret i Grannradet och hur dessa kan utvecklas
Over gransen.

KATALYSATORROLLEN

Bolaget har en viktig roll som katalysator och speakingpartner fér gransoverskridande aktiviteter
och samverkan. Ofta bestar rollen i att projektformulera aktiviteter, fora parter samman och hjal-
pa dem igdng. Naboer AB har under aret formedlat ett stort antal kontakter Gver gransen mellan
féretag och organisationer i Jamtland och Trondelag.

"Hike & Bike™”dr en projektidé som successivt vuxit fram ur >Kélen férenar™”. Arbetsgruppen for
St Olavsleden har lagt grunden och sedan har delar lyfts in i Grannradet. Projektet som Naboer
AB formulerat tillsammans med Jamtland Hérjedalen Turism och Tréndelag Reiseliv AS, bestar i
att gora information om vandring och cykling i regionen l4ttillgdnglig via databaser. Rutiner for
langsiktig uppdatering ska skapas samt tillréttalaggningar for att en kommersiell cykel- och vand-
ringsturism ska kunna utvecklas. Beslut om projektet véntas i mars 2005.

Fjallraddningen i Jdmtland och Trondelag har beviljats medel i ett samarbetsprojekt. Naboer AB
har varit behjalpliga i processen.

Naboer AB har fort parterna Olavfestdagene och Storsjoyran samman. Under hosten har ett
samverkansprojekt diskuterats.

Turistkompaniet och Krokoms kommun har anlitat Naboer AB i deras utvecklingsdiskussioner
angaende samverkan mellan naring och kommun.

Kontakter har tagits med Studieférbunden i Jamtland for att stimulera dem att 1&sa om unions-
upplosningen under 2005 och sedan resa till Trondelag for att uppleva arrangemang i temat pa
nara hall.

INFORMATION / MARKNADSFORING

Information om Naboer AB 3 verksamhet har hallits for kommunstyrglsen i Krokoms kommun,
Jamtlands lans landsting, sasongsanstalld turistbyrapersonal, Rotary i Ostersund samt ett antal
enskilda foretradare for olika organisationer.



Ett presentationshlad om Naboer AB pa norska och svenska har producerats och distribuerats
som PDF-fil. En halvarsrapport har producerats och spridits pa motsvarande sitt.

Hemsidorna www.naboer.se och www.storsjoodjuret.com ér viktiga forum. Bada hemsidorna
har uppgraderats och omstrukturerats. Information finns nu pa flera sprak.

Naboer AB informerade om sin verksamhet ndr Gransldsa klasskontakter ett seminarium i Stjor-
dal i borjan av april.

Naboer AB har deltagit i en reiselivskonferens i Steinkjer och kampanjen *’Alla ar vi marknadsfo-
rare””i Ostersund.

Bevakning och arkivering sker bade pa internationellt och nationellt plan 6ver vad media rappor-
terar om Storsjoodjuret. Man kan konstatera att detta odjur har ett enormt mediagenomslag. Ett
stort antal artiklar har skrivits framforallt i nordisk press men dven i USA och 6vriga Europa.
Naboer AB har gett intervjuer och lotsat journalister till ratt intervjuobjekt. Naboer AB har haft
kontakt med SVT:s reseprogram *Packat och klart”>och de spelade in ett inslag om Storsjobyg-
den under sommaren som sedan séndes pa rikskanalen under hosten.

Naboer AB:s reseguide/informationsfolder "I Karolinernes fotspor 1718-1719" och reseguiden
for St Olavsleden har distribuerats till turistinformationer och privata mottagare via e-
postbestallningar.

Information om Armfeldts Karolinermarsch samt lokala aktiviteter har spridits fraimst genom
hemsidan, www.naboer.se.

Turist- och Kongressbyran i Ostersund har presenterat St Olavsleden och Armfeldts Karoliner i
ett utskick till ca 200 st bussresearrangorer. St Olavsleden har exponerats av vart natverk bl a pa
Gregoriemarknaden, i Krokoms turistoroschyr, Ares sommarbroschyr, Upplev Jamtland Harje-

dalen, www.aredalen.nu, St Olavsloppets tva broschyrer och JHT:s kampanj pa Trondheim torg.

St Olavsleden och ”Storsjon runt med Storsjoodjuret” har marknadsforts i Upplev Jdmtland Hér-
jedalen.

Ett amatorfilmteam frén Orebro har gjort inspelningar till en dokumentar om Storsjéodjuret och
Naboer AB:s arbete kring temat.

Det har skrivits flera redaktionella artiklar bade i Norden och Gvriga varlden angaende Sndodijurs-
tavlingen. Till detta ska laggas de annonser som OP sponsrat och den informationsspridning som
skett direkt till skolorna.

| borjan pa oktober visades Naboer AB:s kortfilmer om Karolinerna och St Olavsleden pé en
Mittnordisk filmfestival i Trondheim.

En ny webbutbildning har tagits fram av JHT och Lénsstyrelsen for att utbilda Ares besoksnaring
i lokalhistoria samt vardskap. Naboer AB har lanat ut illustrationer och bilder pa karoliner, Stor-
sjoodjur samt sevdrdheter langs St Olavsleden. / Lennart Adsten, VD, Naboer AB



