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Verksamhetsberattelse
NABOER AB

2007

Verksamhetsaret 2007 har préaglats av de tva Interregprojekt bolaget ar projektagare for. Det ar dels marknad-
foringsprojektet "Karolinerna mot nya marknader" samt "tre6ti" som handlar om entreprentrskap och att ge
ungdomar 6kade arrangemangskunskaper.

Omsittningen i bolaget har 6kat med 55% fran foregaende ar. Anledningen ar 6kade projektvolymer. Solidie-
ten och likviditeten i bolaget &r god. Styrelsen och VD foredar att balanserade vinstmedel 485 853 kr balang-
ras in i ny rékning.

BOLAGSHANTERINGEN

Den 3 maj hade bolaget arsstimma i Are. Are kommun var vard fér sammankommsten.

Styrelsen bestar sedan arsstimman av: (o = ordinarie): Ordférande Bard Langsavold (o), vice ordférande Nils
Svensson (0), Jens Nilsson, Agneta Gabrielsson (0), Rolf Lilja, Géran Jamting (o), Jan Gustafsson, Morten
Lund, Johan Arnt Elverum (o), Leif Roar Skogmo, Anne Karin Brandsfjell (0), Bérge Hansen, Kjell Sundt (o),
Ivar Volden, Odd Thraning (0), Ola Stene, Bjorn Iversen (0), Inger Marie Bakken, Svein Jgrum (o), Jon Arve
Hollekim, Per Sverre Rannem (0), Grete Folden, Susanne Bratli (0), Einar Strém, Robert Uitto (0), Gunnar
Geijer, Marianne Bjerke (0), Arne Braut, Knut Fagerbakke (0), Nha Wikan, Lena Olsson (0), Dan-Olov
Westberg, Lars Myraune (0) och Sylvi Hopland.

Naboer AB3 styrelse har haft méten i samband med arsstimman i Are den 3e maj samt i Ostersund 28e ro-
vember.

Representanter i styrelsens arbetsutskott, AU, har efter arsstimman varit: Bard Langsavold, Meraker kommun,
Nils Svensson, Ostersunds kommun, Marianne Bjerke, Sor-Trondelag fylkeskommun samt Knut Fagerbakke,
Trondheim kommun.

NATVERKEN

En betydande del av Naboer AB:s gransoverskridande verksamhet bygger pa samarbet inom natverk av of-
fentliga instanser, foreningar och foretag inom Jamtlands ldn och de béada fylkena i Trondelag samt pa pro-
duktutveckling som en foljd av vara natverkssamarbeten. Nétverken kan anses vara en av bolagets viktigaste
tillgangar.

=+ St OLAVSLEDEM = Vid sidan om styrelse och agare sa finns ett antal arbetsgrupper som
sammankallas och traffas kontinuerligt genom Naboer AB. Grupperna
diskuterar utvedklingsfragor och omvandlar aven ord till handling.

Grupperna &r:

Arbetsgruppen for St Olavsleden har till uppgift att informera om vad som hénder
inom ramen for begreppet St Olavsleden samt produktutveckla och unde-

Turistvigen mellan
Jamtland och Trandelag
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halla innehallet i St Olavsleden. I arbetsgruppen for St Olavsleden hanteras dven *Storsjon runt med Storsj-
odjuret’” som har till uppgift att utveckla Storgébygden som en attraktiv del av St Olavsleden. Representan-
terna under aret har varit: Anne Haga, Innherred Reiseliv AS/RV17, Rune Kjenstad, Trondheim kommun,
Dag Slungard, Meraker Utvikling AS, Inger Marie Bakken, Verdal kommune, Arnstein Inndal, Stiklestd Na-
sjonale Kultursenter, Jessica Helgasson/Camilla Olsson, Turist- & Kongressbyran i Ostersund, Mikael Kall-
strom, Are turistbyra, Mats Hurtig, Krokoms kommun och Staffan Persson, Bergs kommun.

Arbetsgruppen for Armfeldts Karoliner har som uppgift att géra karolinerhistorien mer lattillganglig, levande och
kand. Det innebar att samverka kring informationsspridning och att utveckla och underhalla bade gemen-
samma och lokala historier och produkter. Naboer AB koordinerar och administrerar detta natverk. Unde
2007 har gruppen slutfort Interreg-projektet "Karolinerna mot nya marknader”. De som tréffas dr ansvariga
for karolinerfragorna i sin kommun och har ofta lokala arbetsgrupper till sin hjalp i genomférandet. Repres@-
tanterna under aret har varit: Rune Kjmstad, Trondheim kommun, Georg Sérmo, Verdal kommun, Odd-
Petter Haugseth, Stjordal kommun, Frode Aune, Meraker kommun, Solveig Slyngstad/Borge Hansen, Tydal
kommun, Gudbrand Grét, Holtdlen kommun, Géran Jamting, Are kommun samt Anna Willen och Staffan
Lindberg , STF.

Grannradet har till uppgift att diskutera och utveckla gransoverskridande turistfragor och turismrelaterade ki
turfragor. Naboer AB administrerar Grannradet och dr sammankallande. Gruppens deltagare har varit: Bjorn
M Bjerke, NHO Reiseliv, Trand Gronbech, Tréndelag Reiseliv AS och Mats Forslund, Jdmtland Harjedalen
Turism.

Interregprojektet "tre6ti" har en projektledning som bestar av tva projektledare fran vardera fylke i Trondelag
och tva fran Jamtland/Harjedalen som tréffas regelbundet med projektagaren Naboer AB. Projektledarna har
under 2007 varit: Monika Pedersen (N-T), Ingrid Dahl Furunes (N-T), Olve Morken (S-T), Therese Grgnvold
(S-T), Mikael Jonsson (J/H) Ulrika Johansson (J/H) och Mette Séderin (J/H). | den &vergripande referers-
gruppen har féljande representanter suttit: Einar Strom, Nord-Tréndelag fylkeskommun, Egil Furre, Trord-
heim kommun och Ingrid Printz, Jdmtlands Lans Landsting.

UTVECKLINGSARBETE

Naboer AB utvecklar och forvaltar langsiktigt sina produkter *St Olavsleden”, ”Armfeldts Karoliner och
>Storsjon runt med Storsjoodjuret™ Dessutom hanterar bolaget aktiviteter som ar kopplade mot produkterna
samt andra 6nskemal fran dgarna i bolaget. Att arbeta med ungdomsfragor har péa senare tid kommit att bli en
stor aktivitet.

Armfeldts karoliner

Interregprojektet "Karolinerna mot nya marknader" avslutades sista december 2007. Syftet med projektet har
varit att gora karolinertemat och produkterna mer kanda for
personer som bor utanfér regionen. Inom  projektet
genomfordes fler aktiviteter och med storre positiva effekter dn
planerat. Budgetméssigt gick projektet ocksa i balans. Har nedan
folier en sammanfattning 6ver vad projektet innehallit under
2007.

PR material:

Ny hemsida (www.karoliner.com). Hemsidan har engelsk och
finsk sammanfattning.
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Webfilm pa 8 minuter som visar historien om Armfeldts falttag. Filmen visas pa hemsidan.

Ny broschyr har producerats och distribuerats via Internet och turistinformationer samt vid PR aktiviteter. Bo-
schyren har ocksa engelsk och finsk sammanfattning.

Upplev historien

oy ST - P

dn nya karolinerbroschyren dar ett stort aktivitetsutbud erbjuds.
Illustrativa kartor med information. En svensk och en norsk version.

Roll Up i form av tre likadana om aktiviteter och en om karolinerteater i Tydal.
Folder om karolinerteater i Tydal.

Komplettering av Karolinerillustrationer ZAIf Lannerbéck som anvénds till PR material.

Tva PR-skarmar som anvénts vid marknadsaktiviteter som visar filmer och reportage om Armfeldts karoliner.

Karolinernas ..E}Ll,if'“ Roll Ups for Karoolinerspelet i Tydal och for upplevelser i
Karolinernas fotspar.

Karolinerspelet

www karoliner.com
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Marknadsaktiviteter:

Annonsering i JAmtland Harjedalen turisms reseguide Upplev och samannonsering med STF i tid-
ningen Allt om historia.

RAROLIMERTUREN |

VINTER 3995:—
SOMMAR 2995:~

Fér mar vlo wassiontelm se

www.storulvan.se

I sToruLVAN

Samannonsering med STF Storluvan i tidningen "Allt om historia™.

Vid NM pa skidor i Meraker 18-20 januari 2007 visades karolinerhistoriken med dragoner, hastar,
lagereldar och kanoner. Pressbevakningen blev god.

Historikern Anders Hansson har under projektet haft 25 féredrag/marknadsféringsaktiviteter for olika
férsamlingar.

P& Are histmarknad 29-30 september 2007, genomférdes tre sessioner/dag med "Armfeldts karo-
liner - historia, &ventyr och skadespel” I tillagg s& gick uniformerade soldater pd Are's gator och
promoterade karolinerteatern i Tydal och Féreningen Duved skans vérvade aktivt medlemmar.

Pa reselivsmassan i Lillestrom 12-14 januari 2007, presenterades produkten Armfeldts karoliner till-
sammans med Pilgrimsvandringar.

Karolinerteatern i Tydal har medverkat i PR syfte pa arrangemang for bussgrupp pa Millestgarden.
Karolinerteatern har dven bearbetat media och turoperatdrer i Finland och Oslotrakten.

Armfeldts karoliner var en av de aktiviteter/attraktioner som STF tillsammans med oss lyfte fram
pa Stockholmsmassan i Alvsjo 16-18 mars 2007.

Det populdra haftet "Karolinernas dédsmarsch, Jamtli forlag, ar slut i lager och haller pa att helt
omarbetas. | och med detta har vi kdpt plats att marknadsféra Armfeldts karoliner som en turist-
produkt.
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Langsiktiga avtal och samarbeten:

For att uppna bésta langsiktiga effekt av insatserna samt att stimulera till ett bredare nétverk med
fler externa initiativ, har vi skrivit 5-ariga samarbetsavtal med Rustkammeret i Trondheim, STF Sto-
rulvan och Armemuseum i Stockholm. De har platserna besoks till storsta delen av manniskor som inte
ar fran Trondelag och Jamtland varfor de fungerar som utmérkta marknadspelare. De har etable-
rat varsitt karolinercenter for att kunna sprida budskapet pa bésta sitt.

Resultat;

Projektet har varit valdigt kostnadseffektivt med betydande sidoeffekter. Tittar man pa vad som
satsas av natverket i egna lokala initiativ utanfor projektet sa uppskattar vi att den samlade totala
potten ar dubbelt s& stor som projektets totala volym. D v s projektet har fungerar som en lyckad
katalysator och vitamininjektion for produkten Armfeldts karoliner.

Som direkt foljd av de marknadsforingsinsatser som gjorts inom projektet har nya kulturattrak-
tioner som karolinercenter etablerats och utvecklats i Trondheim, Stockholm, Rinnleiret och
Storulvan. Dessutom byggs ett nytt karolinercenter i Stjérdal (2008, utom projektet), Rinnleiret
ska disponera om sin presentation och planer har uppréttats for att eventuellt bygga ut karoliner-
center pa Millestgarden i Duved (utom projektet).

Nya turupplagg och karolinerpaket har skapats av STF.

Genom avtalet med Armemuseum i Stockholm har vi &ven lyckats bevara originalsamlingen av
Lannerbécks ca 200 illustrationer intakt samt att vi inom natverket fatt utokade nyttjanderatter.

Ungdomsaktiviteter inom Naboer AB

tre6ti &r ett annat Interregprojekt som Naboer AB varit projektagare till fram till arsskiftet. Pro-
jektvolymen var drygt 5 miljoner kr under tva ar. Naboer ABs ansvar har
varit att skOta rapportering, rekvisitioner, koordinera framdriften, coacha
och motivera. Projektet gick ut pa att med hjalp av de tidigare
erfarenheter som skapats i Trondelag och Jamtland fran arbete med
ungdomar, tillsammans skapa en plattform och forutséattningar for att
kulturintresserade ungdomar (16-25 ar) skulle fa en majlighet att
vidareutveckla sina arrangérskunskaper och entreprendrskap.

1./
J
ks !|

SMELT-festivalen under Olavsfestdagene
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Projektet har varit fullt av utmaningar i och med nya samverkansomraden med nya parter. Om-
fattningen har inneburit mycket administration for Naboer AB i sin roll som projektégare. Med
facit i hand sa &r de involverade parterna mycket nojda med de resultaten av projektet, inte minst
ungdomarnas arbete med SMELT-festivalen under Olavsfestdagene. Budgetmassigt var det ocksa
en utmaning att synkronisera allt till projektavslutningen. Det gick dock bra att balansera budge-
ten trots vissa ogynnsamma valutasvangningar.

Att beratta om alla aktiviteter och initiativ pa de olika stéllena i Nord- och Sor-Trondelag samt i
Jamtland/Hérjedalen skulle bli for omfattande i denna verksamhetsberéattelse varfor vi har ger ett
sammanfattande utdrag ur slutredovisningen av tre6ti:

Metod

Ett processorienterat arbetssétt har varit viktigt fran borjan till slut av projektet. Mest tydligt ser
man det i huvudarrangemanget SMELT. Vi har ocksa arbetat utifran ett langsiktigt perspektiv dar
tesen att rationalisera bort oss sjélva (tre6ti) varit viktig. Detta har inneburit att vi ofta varit flera
samarbetspartners vid genomforandet av aktiviteterna. | projektet har vi ocksa lyft fram ungdo-
mar som styrande.

Genomforande

tre6ti valde initialt att traffa manga olika intressenter och ungdomar for att fa input och skapa sig
en bild av hur man for projektet vidare. Denna *investering””i tid med méten utgjorde en viktig
del i det framgangsrika processinriktade sétt som sedan projektet valde att arbeta med. Stora nét-
verk pé olika nivaer skapades. Ett fortroende byggdes upp mellan tre6ti, externa samarbetspart-
ners och ungdomar. De inblandade fick god kunskap om intressenterna och ungdomarnas éns-
kemal, vad som ar den padrivande motivationen och vad som &r intressant for dem nar det géller
samarbeten.

Vad lamnar tre6ti efter sig?

tre6ti har coachat fram ungdomar som vi idag kan kalla professionella arrangdrer och som kom-
mer att vara en tillgang for regionen i framtiden. Dessutom har manga ungdomar fatt inblick i
hur det dr att arrangera. Viktiga natverk for framtiden har skapats genom tre6ti.

Langsiktighet och gréans6verskridande nytta har varit ett mantra for projekt tre6ti. Det har varit
valdigt viktigt att hitta I6sningar for hur aktiviteter och olika satsningar ska ha forutsattningar for
ett fortsatt liv efter projektet. Med denna instéllning har det inte varit nagot hinder, snarare ett
genomténkt grepp, att hitta minst en och oftast fler samarbetspartners i alla aktiviteter som tre6ti
engagerat sig i. Vi tycker darfor att arvet tre6ti framst lamnar efter sig &r en modell fér hur man
arbetar langsiktigt, d v s att ha ett brett natverk inom ungdomssektorn och flera samarbetspart-
ners. Konkreta exempel ar: Idélabbet, arrangdrsstipendiet, SMELT och behovsprévade kurser.

Erfarenheter

Forutsattningarna for projektledarna har varit olika i de 3 olika regionerna. Arbetet med ungdo-
mar och organiseringen kring detta, skiljde sig at vid projektstarten inom de geografiska omrade-
na Nord- och Sor-Trondelag samt Jimtland Harjedalen. Vid projektslutet var fortfarande stora
skillnader kvar, men var och en har berikats och fétt en inblick i de andras arbetssatt. Vissa saker
har kopierats mellan projektledarna och den samlade kompetensen inom ungdomssektorn har
Okat markant genom projektet och dérigenom gett de synergieffekter vi planerade. Gransoverskri-
dande projekt av den har typen kréver att det finns en processdrivare som ser till att allt gar i takt pé alla
fronter och som kénner strukturerna pa bada sidor om gransen och dér har Naboer AB spelat en viktig
roll.
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De involverade projektarbetarna summerar i punktform de basta sakerna i projektet sa
har:

- Samarbetet Gver gransen har varit larorikt och spannande. Positivt med natverk, ingangar, i alla
regioner.

- Mikrofonkursen som var populér och &ven levererade arbetstillfallen for unga deltagare.

- Lyd/Lyskurs som utvecklades gemensamt.

- Kurs i generellt arrangorskap.

- Textseminariet som ingick i programmet for Steinkjerfestivalen.

- Referensgruppen av ungdomar i Nord Tronderlag. Nyckelpersoner som gett inspiration, tips,
reflektioner och bidragit med stor kompetens.

- tre6ti har verkligen fyllt ett behov hos ungdomarna. De har fatt kunskap som de far nytta av i
framtiden.

- UFFIT samarbetet dér ett form av "grasrotsbehov" kunde tillgodoses pa ett enkelt satt.

- Granslost kulturforum - ett viktigt forum att diskutera aktuella fragor.

- Idélabbet - en fast plattform for att coacha unga och som kommer att vidareutvecklas aven efter
projektets slut och med stdrsta sannolikhet fa en permanent driftslosning.

- SMELT - Den stora grénslosa utmaningen och "Grand final". Bra genomforande trots tungt
processarbete som varit mycket l&rorikt och utvecklande for de involverade, ung som gammal.
SMELT har dven gett involverade en mojlighet att visa upp sig och vi vet redan idag att flera ar
aktuella for vidare engagemang efter projekttiden (vilket ocksa var en av vara forhoppningar).

- Reklamfilmen for SMELT som ungdomarna gjorde pa egen hand.

- Kick Off i Storlien - ett bra satt att stimma av de ungas arrangorsvilja och dnskemal.

tre6ti kom i precis rétt tidpunkt —behovet fanns!

- 1+1=3 (Holism) tre6ti allierade sig gdrna med andra for att det skulle bli stérre genomférande-
kraft och 6kad kostnadseffektivitet.

-Roligt och meningsfullt att f4 samarbeta med etablerade organisationer pa samma niva dar alla
parter fyller ett viktigt behov hos varann.

- Positivt att dela kontor och samarbeta med andra som driver ungdomsarbete pa fylkesniva i
Nord Tronderlag.

- Mojliggor att svara upp mot ungdomarnas behov, nyttja befintliga informationskanaler etc.

- tre6ti har erbjudit sjalvstandigt arbete och mojlighet att paverka innehallet och processerna i
projektet.

....och saker vi bor ta till oss med eftertanke:

- Ofta engagerade vi en alderkategori upp till 20 &. Om man ska utveckla dem som arrangorer -
vet de egentligen vad de vill?

- Ungdomsstyrt processarbete - svart och vad ar det per definition. Vi énskade detta men fick
ofta ga in och styra riktningen och ta initiativen.

- Olikheterna mellan aktorerna skapade troghet men var ocksé berikande.

- Svarigheter med coachning. Hur och nar ska man légga sig i processen? Ska unga gora sjélva
eller ska man standigt visa “Yatt vag™? Vad &r ratt vag? Ska man hélla inne med erfarenhet eller
inte? Hur ska unga kunna fraga om sant de inte kanner till?

- Den gréansoverskridande fokuseringen hamnade ofta i andra hand gentemot lokala insatser trots
att vi standigt tog upp fragan. Detta géller sarskilt forsta halvan av projektet. Det ar en omajlig
ekvation att alla insatser ska ge lika nytta for alla.

- Manga av de identifierade problemen bottnar i att projektet hade extremt kort tid for genomfo-
rande samt att det var ett pilotprojekt inom sektorn.

- Geografiskt stora avstand mellan projektmedarbetarna kan skapa en troghet i kommunikation
och genomfdrande.

- Gemensam start pa projektet for alla regioner. Olyckligt om man inte ligger i fas med varandra.
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Marinan i Trondheim under SMELT -arrangemanget.

... samt vilka utméarkande positiva effekter vi tar med oss i framtiden:

- Nétverken

- Interregkunskap

- Projektkunskap

- Projektet har banat vdg och uppmarksammat behoven av att stérka unga arrangérer, arenor och
entreprendrskap inom kultursektorn.

- Att satsningen generellt varit positivt mottagen och att de behov som vi arbetat med i tre6ti
fortsatter samt att det finns manga andra behov att fylla i den har sektorn i framtiden.

- Nya behov har identifierats inom ungdomssektorn vilket kan bli goda samarbetsomraden i
framtiden, t ex att utveckla unga producenter och att stodja de som arbetar med ungdomar.

Detaljerade rapporter finns pa www.naboer.se och SMELT-festivalen kan studeras pa
www.smelt.se.

OVRIGT

Naboer AB's produkter *St Olavsleden™’, ’Armfeldts Karoliner’”och *Storsjon runt med Storsjo-
odjuret” innehaller en ganska omfattande infrastruktur i form av skyltar, anlaggningar och utrust-
ning. Infrastrukturen inspekteras och underhalls arligen. Viss skyltning har bytts ut.

Planeringen av VM i skidskytte 2008 i Ostersund har medfort samarbeten/produktutveckling
med Naboer AB eftersom Storsjoodjurets son "Birger" utsags till officiell maskot for VM och
dven for junior VM i curling i Ostersund 2008. En ny Birger-drakt med skidskytteprofil &r fram-
tagen samt nya mjukdjur har lanserats och salts. Sedan tidigare har vi en 2 m hég kostym av "Bir-
ger" som finns for uthyrning. Den har varit flitigt uthyrd under 2007 och administrationen skots
liksom tidigare av Turist- & Kongressbyran i Ostersund.

Hemsidorna www.naboer.se och www.storsjoodjuret.com ar viktiga forum. Bada hemsidorna
har uppgraderats och omstrukturerats. Information finns pa flera sprak. www.karoliner.com ar ett
nytillskott under det gangna éret for att hjalpa intresserade att hitta den information de soker.

St Olavsloppets svenska del kdper administrationstjanster som kopplas mot sponsring och mark-
nadsforing av Naboer AB och de konsulterar dven foretaget kring produktutveckling.

Lennart Adsten deltog for Naboer AB's rakning pa en studieresa som 21 Jamtar fran turismnar-
ingen gjorde i maj. Néagra dagar tillbringades pa Disney Institute dér studierna inriktade sig pa
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Leadership Disney style, People management, Casting och koncepthotell. Ett par dagar dgnades
ar destinationsutveckling med Roger Brooks. En guru som skapade Whistler och hjalpte Grek-
land infér OS. Resan upplevdes ge mycket input och var inspirerande.

Bolaget har under aret startat en intern diskussion om vilka roller Naboer AB, i olika situationer
skulle kunna ta i framtiden. Det finns flera optioner. Slutsatserna presenteras vid arsstimman
2008.

Reseguiderna for St Olavsleden och Armfeldts Karoliner har distribuerats i regionen och via
internetbestéliningar. Gratiskartan for barn, dér Storsjoodjursbarnet Birger visar végen till barn-
vénliga aktiviteter i Storsjobygden har distribuerats av turistbyraerna i regionen.

Naboer AB har hallit foredrag och informationstréffar under aret for olika grupper och intressen-
ter. Bolaget har &ven haft kontakter med media kring &mnen som beror foretagets verksamhet.

I samband med slutredovisningarna av de tva interregprojekten forbereddes dven en ny ansokan
for Nord-Trondelag fylkeskommune och Jdmtlands Léns Landsting infor det nya Interregpro-
grammets *TCall’’i januari.

Lennart Adsten /VD Naboer AB
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