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2008

Vid arsstimman 2008 antog stimman ett vigledande beslut om vilken roll Naboer AB ska ta i
framtiden och hur verksamheten ska formas. Beslutet hade féregitts av en process under drygt
ett halvar. Nyckelord fér verksamheten ska vara nitverksbyggare, samordnare, katalysator och
nyskapare. Vilket innebir att bolaget fran situation till situation tar stillning till om man ska vara
projektigare, samverkanspart eller skapa forutsittningar for aktiviteter 4t andra. Bolaget ska dir
det dr mojligt, delegera ut drligen aterkommande Gversyn och aktiviteter till andra organisationer
for att avlasta bolaget frin genom dren ackumulerade driftsuppgifter. Omsittningen ska hellre
Oka i nidtverken 4dn i bolaget och samverkan med flera organisationer om aktiviteter ir ett grund-
fundament. Temaomradena kultur, turism, idrott och ungdomsfragor ir fortfarande prioriterade.
Organisatoriskt beslutade man dven att forstirka AU med en ledamot.

Ovanstdende beslut har under 2008 paverkat Naboer AB arbetssitt for att uppfylla dgarnas 6ns-
kemal. Processen har startat med att delegera ut arligen aterkommande uppgifter dven om vissa
saker i praktiken tar lingre tid 4n andra att verkstilla.

Efter flera ar av omsittningsexpansion sinker bolaget 2008 sin omsittning till 1 746 314 kr. Om-
sdttningsminskningen var planerad och istillet har verksamheten bidragit till att omsittningen har
Okat i de samarbetande nitverken. Likviditeten i bolaget har genom aret varit god och soliditeten
anses tillfredstillande. Styrelsen och VD foreslar att drets resultat pd 32 606 kr efter skatt, balan-
seras in 1 ny rikning.

BOLAGSHANTERINGEN

Den 15:e maj hade bolaget drsstimma pa Falstadsentret i Levanger kommun.

Styrelsen bestar sedan arsstimman av: (o = ordinarie): Ordférande Bard Langsavold (o), vice
ordférande Nils Svensson (0), Jens Nilsson, Agneta Gabrielsson (o), Rolf Lilja, G6ran Jimting
(0), Jan Gustafsson, Egil Haugbjoérg, Johan Arnt Elverum (o), Leif Roar Skogmo, Bérge Hansen
(0), Kari Slungérd, Kjell Sundt (o), Ivar Volden, Robert Svarva (o), Grete Ludvigsen, Bjorn Iver-
sen (0), Inger Marie Bakken, Ole Tronstad (o), Ida Stuberg, Bjérn Arild Gram (o), Aud Marie
Gaundal, Susanne Bratli (0), Johannes Sandstad, Thomas Higg (0), Gunnar Geijer, Ola Huke (0),
Randi Sollie Denstad, Randi Sakshaug (o), Merethe Baustad Ranum, Lena Olsson (0), Dan-Olov
Westberg, Lars Myraune (o) och Arne Ketil Auran.

Naboer AB:s styrelse har haft méten i samband med arsstimman i Are den 3:e maj samt i Steink-
jer 1:a december.

Representanter i styrelsens arbetsutskott, AU, har efter drsstimman varit: Bard Langsévold, Mer-
dker kommun, Nils Svensson, Ostersunds kommun, Ola Huke, Sor-Trondelag fylkeskommun,
Randi Sakshaug, Trondheim kommun och Thomas Higg, Jimtlands lins landsting.
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NATVERKEN

En betydande del av Naboer AB:s grinséverskridande verksamhet bygger pa samarbete inom
nitverk av offentliga instanser, féreningar och foretag inom Jimtlands lin och de bada fylkena i
Trondelag samt pa produktutveckling som en f6ljd av vara nitverkssamarbeten. Nitverken dr en
av bolagets viktigaste tillgangar.

<« StOLAVSLEDEN = Vid sidan om styrelse och dgare sa finns ett antal arbetsgrupper
. som sammankallas och triffas kontinuerligt genom Naboer AB.

Grupperna diskuterar utvecklingsfragor och omvandlar dven
ord till handling.

Grupperna ir:

Arbetsgruppen for St Olavsleden har till uppgift att informera
om vad som hinder inom ramen f&ér begreppet St Olavsleden
Turistvigaa malun samt produktutveckla och underhalla innehallet i St Olavsleden.
Jamtland och Trondelag .. . 5y
I arbetsgruppen f6r St Olavsleden hanteras dven ”Storsjon runt
med Storsjdodjuret” som har till uppgift att utveckla Storsjébygden som en attraktiv del av St
Olavsleden. Representanterna under aret har varit: Anne Haga, Innherred Reiseliv AS/RV17,
Rune Kjenstad, Trondheim kommun, Inger Marie Bakken, Verdal kommune, Viggo Iversen,
Stiklestad Nasjonale Kultursenter, Jessica Helgesson/Camilla Olsson, Turist- & Kongtressbyran i
Ostersund, Mikael Kallstrom, Are turistbyrd, Mats Hurtig, Krokoms kommun, Ingrid Hedlund,
Jamtland Hirjedalen Turism och Staffan Persson, Bergs kommun.

Arbetsgruppen for Armfeldts Karoliner har till uppgift att géra karolinerhistorien mer littillging-
lig, levande och kind. Det innebir att samverka kring informationsspridning och att utveckla och
underhalla biade gemensamma och lokala historier och produkter. Naboer AB koordinerar och
administrerar detta nitverk. Under édret har detta nidtverk utvecklats och blivit stérre.

Grannradet har till uppgift att diskutera och utveckla grinsdverskridande turismfriagor. Naboer
AB administrerar Grannradet och dr sammankallande. Gruppens deltagare har varit: Bjérn M
Bjerke, NHO Reiseliv, Trond Grénbech/Stig Rimolsronning, Trondelag Reiseliv AS och Mats
Forslund, Jimtland Hirjedalen Turism.

Interregprojektet "Rondell" har en Interregional styrgtupp som leder projektet och den gruppen
har bestatt av Monika Pedersen, NTFK, Line Nordkvelde, NTBUR, Ulrika johansson och Mikael
Jonsson bada Jimtlands lins landsting. Lennart Adsten fran Naboer AB 4r sammankallande och
kootrdinator.

Naboer AB ingar ocksa i andra arbetsgrupper som triffas regelbundet men dir bolaget ¢j ir
sammankallande utan endast ledamot. Exempel pi dessa ir grinséverskridande samarbetet Hike
& Bike och JHT:s referensgrupp for Turism 2020. Dessutom gistspelar ofta Naboer AB under
mer temporira former pa andra grupperingars arenor for de mervirden det kan ge.

UTVECKLINGSARBETE

Naboer AB utvecklar och har lingsiktigt forvaltat sina produkter 7St Olavsleden”, ”Armfeldts
Karoliner” och ”Storsjon runt med Storsjdodjuret”. Dessutom har arbetet med ungdomsfragor
blivit en allt storre aktivitet.

Utifran de direktiv som beslutades pd arsstimman har utvecklingsarbetet successivt anpassats.
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Armfeldts karoliner
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Under de tolv ar som Armfeldts karoliner koordinerats av Naboer AB si har produkten
utvecklats pé ett langsiktigt sitt och nidtverket har vuxit sig stark. Flera nya aktorer har tillkommit
under 2008t och dessutom har Naboer AB kommit Gverrens med Jamtli att de ska ta en starkare
roll inom nitverket i framtiden. Hir nedan f6ljer en sammanfattning 6ver vad som skett inom
nitverket Armfeldts Karoliner under 2008:

Hemsida (www.karoliner.com). Uppdatering/drift samt spridning via externa linkar.

Karolinerbroschyren fortsitter att efterfragas inte minst via hemsidan. C)Vtig distribution sker
genom turistinformationer, karolinercenters, vissa kulturattraktioner samt vid PR aktiviteter.

Det har varit fortsatt produktion av nya karolinerillustrationer av Alf Lannerbick som vi inom
nitverken kan anvinda fritt.

Ett nytt karolinercenter invigdes pd Veveloftet 1 Hegra. En mycket fin ny utstéllning i renoverade
lokaler med all tinkbar karolinerinformation.

En ny utstillning om karolinerna invigdes under hésten 1 museet i Tydal.

Karolinercentret pa Rinnleiret i Levanger har uppgraderats.

Karolinercentret pa Rustkammeret i Trondheim ér helt fardigsstalld.

Planeringen av ett nytt karolinercenter pd Jamtli har borjat.

Jamtli och Naboer AB pabétjat en ny version av hiftet "Karolinernas dédsmatsch".

Mboten har under hosten skett mellan STF, Jamtli, I5-kamratférening och Naboer AB f6r att dis-
kutera bl a en vitalisering av karolinerturerna. Ett konkret resultat av mé&tena blev att karolinertu-
rerna vilar 2009 och istillet anordnas en karolinerhelg pa Storulvan 10-12 juli, 2009.

Det genomfordes en succeartad karolinerhelg pa Jamtli i borjan av mars dir natverket Armfeldt
karoliner genomforde aktiviteter med Jamtli som arena. Det var varvinterns mest besokta helg pa
Jamtli.

Powerpointpresentationer har med gemensamma krafter tagits fram om karolinerna med innehall
bide om historien och med nutidupplevelser. Presentationerna finns pa norska och svenska och i

ndgra olika varianter.

Vision 2018 - 300 ars markeringen - har legat som en levande punkt pd agendan under aret och
fortsitter sa att vara. Manga bra ideer har noterats.

Det verkar finnas ett stort intresse att producera film i dmnet karolinerna. Under dret som gatt
har Naboer AB haft kontakt med flera seriésa filmmakare. Tydal har dessutom lanat ut teaterko-
stymer till karolinerinslagen i filmen "Fr6s6 férsamling 800 ar™.
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Karolinerprodukten har annonserats som "Guldkorn" i Jimtland Hirjedalen Turisms reseguide

Upplev.
Karolinernatverken har underhillit sina delar av infrastrukturen.

I Gvrigt sd har evenemang som olika karolinervandringar och karolinerritter genomférts samt att
det hallits ett antal féredrag i dmnet.

St Olavsleden/Storsjoodjuret

Naboer AB's produkter ”’St Olavsleden”och ”Storsjén runt med Storsjéodjuret” innehaller en
ganska omfattande infrastruktur i form av skyltar, anldggningar och utrustning. Infrastrukturen
inspekteras och underhalls arligen. Diskussioner fors kontinuerligt med intressenterna i nitverket
om hur det ska skotas i framtiden.

Reseguiden f6r St Olavsleden och informationsmaterial kring ”Storsjén runt med Storsjéodjuret”
har distribuerats via bestillningar pd hemsida och turistinformationer. Resonemang har startat
om och hur framtidens informationsmaterial ska se ut. Storsjéodjuret presenteras dven i annons i
reseguiden Upplev som ett "Guldkorn".

Arbetsgruppen for St Olavsleden var primus motor nir Jamt/Trondersk Virdskapstraff arrange-
rades 1 Innherred. Ca 50 st personer deltog varav hilften fran Jimtland. Planering av nésta traff
2009 i Funisdalen har pdbdrjats.

Delar av Storsjéodjursutvecklingen har forts Gver till Turism 2020 ett projekt inom linsturismen
JHT. Det har dven tillférts personella resurser genom detta och det "gamla" arbetet ska nu fasas
in ett "framtida" arbete. Arbetet gir alltsd med parallella spér. Nitverket vidgas, det finns arbets-
grupper knutna till detta och Naboer AB ansvarar for att de gamla strukturerna behandlas f6r en
framtida drift genom flera hinder. Konkreta hindelser i samband med detta ir :

I bérjan pa 2009 planeras en inspirationsdag om Storsjéodjuret pa Jamtli dér datid och framtid
ska knytas ihop.

Hemsidan www.storsjoodjuret.com (som hade éver 500 000 triff under en dryg vecka i septem-
ber) dr ett dmne dir framtida 16sningar diskuteras med tex www.jamtland.se, www.birgernet.se
och www.storsjoodjuret.nu.

Birgerdrikten, som bl a varit maskot f6r Skidskytte VM och Junior Curling VM under 2008, ir en
populir drikt att hyra vid arrangemang. Den hyrs ut ca 50-80 ggr/ar. Nu tar Turist & Kongress-
byran i Ostersund successivt ett storre ansvar for detta och en ny drikt ska bestillas eftersom den
gamla borjar bli utsliten efter 4r av tjdntsgoring.

Hela Birgerkonceptet édr lyckat och kan spridas pé fler hinder. Mjukdjuren hanteras numer av en
grossist pa marknadsmaissiga grunder, Birgerbockerna 1+ 2 siljer bra och kommer i en storre
serie, Sndodjurstivlingen 2008 engagerade ca 2000 barn. Tévlingen arrangerades dé liksom flera
ar tidigare av Naboer AB. En nyhet ir att snéodjurstivlingen fr o m 2009 kommer att arrangeras
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av Jamtli. Birgerkonceptet har en egen utvecklingskraft genom konstniren och de andra intres-
senterna dven om Naboer AB idag férfogar 6ver bruksritten.

Svenstaviks foretagarféreningen har utvecklat ett eget koncept kring observationsplats Svenstavik
med undervattenskameror. Denna skaparkraft kan bli en positiv motor i framtiden.

Uppsummerat sa sker i varje moment en planligegning f6r det langa perspektivet och en positiv
utveckling.

Rondell projektet

Kirondell

NABOER AB [NTERREG FURUPEISKAUN[ONFN )

SVERIGENORGE M -UTOPE1Ska regionali ulved

\ﬁ D TRONDELAG
l\m SKOMMUNE

Rondell idr ett Interregprojekt som startade i januari 2008 . Projekttanken vixte fram och behovet
ringades in under Naboer AB:s tidigare projekt tre6ti. Denna gang organiserade vi projektet lite
annorlunda dir Nord Trondelag fylkeskommun och Jimtlands lins landsting dr projektigare och
Naboer AB ir en samverkanspart med rollen att vara den 6vergripande projektledaren och coa-
chen. Den totala projektvolymen under tre ar dr ca 8 miljoner NOK/SEK

En Rondell dr en vuxen som arbetar med att ge ungdomar en meningsfull fritid. Projektets mal-
grupp, Rondellerna, finns inom offentlig verksamhet, féreningar samt frivilligorganisationer
Huvuddelarna i projektet ar:

1. Utveckla och skapa Rondellndtverk

2. Ge inspiration och kompetensutbyte

3. Ge Rondellernas behov/kunskap en rost

4. Utveckla plattformer samt arbetsmetoder/verktygslador at Rondellerna

5. Skapa vil fungerande ungdomsrad i alla kommuner i Nord-Tréndelag.

Projektet har fitt en mycket bra start ddr médnga av resultatmalen redan dr uppnadda. Exempel pa
saker som ligger pd agendan inom projektet dr att kartligea Rondellerna och skapa nitverk och
rutiner for dessa. Dessa nitverk skapas bade lokalt, regionalt och interregionalt. Projektet har
stimulerat deras tillvaro med att ge dem inspiration, verktyg att arbeta med samt en storre gemen-
skap. Det har under aret varit drygt 94 nitverkstriffar och antalet engagerade Rondeller dr 240 st
tillsammans i Nord-Tréndelag och Jamtland. Dessutom har ytterligare 220 personer varit delakti-
ga dven om de inte kan klassas som Rondeller men som kan ha en paverkan pa Rondellernas
vardag.

Andra exempel pa processer dir Rondellprojektet dr engagerad och férsoker hjilpa till 4r LUPP,
en enkitunderdkning som tar "temperaturen” bland ungdomar.
Dir dr malet att fa denna undersokning linsévergripande, dter-
kommande i intervaller och med professionella analyser. Det ska i
Nord-Trondelag skapas vil fungerande Ungdomsrad i alla kom-
o muner. Idag fungerar det bra i 16 av 24 kommuner. Dessa tva
EERATEN LUPP exempel ska sedan spridas kunskap om och inspirera pa bada
O/ UNGA sidor som bra modeller. Det arrangeras dven studiebesok 6ver
grinsen for Rondellerna och samhandling kring bra verktyg for

dessa ungdomsarbetare.
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En r6d trad genom hela Rondellprojektet 4r att jobba inkluderande vilket innebdr samhandling
med flera organisationer och partners vid aktiviteterna. Detta ger ett kostnadseffektivt sitt att
jobba med flera extra mervirden.

I samband med rekvisitionerna sammanstills rapporter som visar i detalj vad som dr gjort. Pa
www.ntbur.no finns rapporterna tillgingliga f6r den intresserade.

OVRIGT

Hemsidan www.naboer.se har uppdaterats.

St Olavsloppets svenska del koper administrationstjdnster som kopplas mot sponsting och mark-
nadsforing av Naboer AB och de konsulterar dven foretaget kring produktutveckling. Under
hésten har Naboer AB tillsammans S6r Trondelag fylkeskommun varit drivande 1 hur man skulle
kunna utveckla loppet och eventuellt skapa ett Interregprojekt som fokuserar pa utvecklingsfra-
gorna.

Pa flera fronter har ett nira samarbete och dialog inletts med Interregprojektet inom SOT.

Lennart Adsten deltog f6r Naboer AB's rikning pa en studieresa till Nya Zeeland 9-20 novem-
ber. Deltog gjorde 21 jimtar frin turismndringen och arrang6r var Jaimtland Hérjedalen turism
med bistdnd fran Linsstyrelsen. Syftet var att lira sig hur de arbetar med éret-runt turism, hall-
barhet och virdskap. Resan var lyckad och mycket inspirerande. Flera goda ideer som kan an-
vindas i var region har identifierats. En utférlig rapport finns pa linken
http://www.jamtland.se/index.phproption=com_content&view=article&id=425&Itemid=812&
lang=sv

Naboer AB's VD, Lennart Adsten, ir 1:e ersittare i styrelsen f6r Trondelag Reiseliv AS. En ny
strategiplan ligger till grund for ett omfattande struktureringsarbete med en fyrtornsstrategi.

Med 6nskemal fran Interregs beslutsgrupp, RPP-NGB, har Grannradet sammanstillt en brutto-
lista med olika projektidéer som ir aktuella inom turism och som har interregional koppling.
Beslutsgruppen fick en presentation av listan i november.

Merpellets AS dgs av Allskog Holding AS, Jimtkraft AB, Tronderenergi AS, Meraker Bruk AS,
Hernes AS och Merdker kommun. De har konsulterat Naboer AB om mdjligheter och begrins-
ningar i det fall man skulle anvinda Interregprogrammet som verktyg vid en projektering av en

ny pelletsfabrik i Koppera.

Naboer AB har hallit féredrag och informationstriffar under aret for olika grupper och intressen-
ter. Bolaget har dven haft kontakter med media kring 4mnen som ber6r foretagets verksamhet.

Mall ir framtagen f6r det VD brev som ska borja gilla fr o m férsta kvartalet 2009.

Ny logo och profil har tagits fram f6r Naboer AB:

& NABOER

Lennart Adsten /VD Naboer AB



